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RESUMO

As mulheres estdo conquistando, a cada dia mais, espagco nas organizacdes. Contudo, mesmo
com o aumento dessa participagdo em praticamente todas as atividades e com vérios direitos
conquistados, ainda existem muitas desigualdades em relagdo ao género masculino, o que
acarreta em um aumento de pesquisas sobre género. Diante disso, objetiva-se com este artigo
analisar a producgdo cientifica de uma década dos estudos de género na Administracdo. Para
tanto, foram levantados todos os artigos publicados nos anais do ENANPAD (Encontro
Nacional de Pés-graduagdo em Administragdo) e nas revistas cientificas RAE, RAC, RAP,
RAUSP E O&S nos anos de 1995 a 2004. Os artigos foram analisados de acordo com a
classificacdo tedrico-espistemoldgica proposta por Calds e Smircich (1996) e também em
relacdo a sua temdtica, método, principais técnicas de pesquisa, natureza da pesquisa e
natureza da andlise. Além de ser um dos primeiros meta-estudos da drea de gé€nero na
Administracdo, obtiveram-se, com ele, resultados significativos, o que incentiva o
desenvolvimento de novas pesquisas sobre o tema.
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ABSTRACT
Women are conquering more space in the organizations every day. However, even with their
participation increase in practically all the activities and with several conquered rights, a lot of
inequalities still exist in relation to men, what results in an increase of researches on gender.
Before that, the objective of this article is to analyze the scientific production of a decade of
gender studies in the Administration. For so much, it was lifted up all the papers published in
the ENANPAD annals (National Meeting of Post-Graduation in Administration) and in the
Brazilian scientific magazines RAE, RAC, RAP, RAUSP and O&S in the years from 1995 to
2004. The papers were analyzed through the theoretical-epistemological classification
proposed by Calds and Smircich (1996) and also in relation to their thematic, method, main
research techniques, nature of the research and nature of the analysis. Besides being one of the
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first meta-studies of the gender area in the Administration, it presented significant results that
indicate spaces for new researches on the theme.

Key Words: Gender, Administration, Cross study, Research, Publications

1 INTRODUCAO

A crescente insercdo do contingente feminino nas organizacdes tem alterado o
comportamento da mao-de-obra e das relacdes de trabalho. As mulheres estdo conquistando
espaco no mundo inteiro, em praticamente todas as atividades, mas, apesar dessa conquista e
de possuirem os mesmos ou melhores niveis de escolaridade que os homens, ainda existem
algumas disparidades quando se discute a igualdade entre géneros. Por isso, mostra-se
relevante compreender melhor a representacdo das mulheres nas organizagdes.

No meio cientifico também se percebe um aumento de pesquisas sobre género. Nesse
contexto, objetiva com este artigo analisar uma década da produgdo cientifica de estudos de
género na Administragdo. Para tanto, foram levantados todos os artigos publicados nos anais
do ENANPAD (Encontro Nacional de Pds-graduacdo em Administracdo) e nas revistas
cientificas RAE, RAC, RAP, RAUSP E O&S nos anos de 1995 a 2004, cujo critério de
escolha foi a classificacdo “A” nacional na avaliacdo Qualis-CAPES (2005). Os artigos
levantados foram analisados com base na classificagdo tedrico-espistemoldgica proposta por
Calds e Smircich (1996), bem como com relacdo a sua tematica, método, principais técnicas
de pesquisa, natureza da pesquisa e natureza da analise.

Pelos resultados, observou-se que nos artigos analisados, tem sido adotado, em sua
maioria, a abordagem denominada Liberal, mostrando a persisténcia da concep¢ao polarizada
entre o masculino e feminino e de uma concepcao de género formada por varidveis duais, com
caracteristicas universais e generalizadas, sem relacionar o género a aspectos especificos do
contexto social, organizacional e historico. Quanto a natureza da andlise, a maior parte dos
artigos foi classificada como tedrico-empirica, entre os quais, 60% embasaram-se em pesquisa
qualitativa. Verificou-se também que, na maioria dos trabalhos, deu-se relevancia a estudos de
caso com o uso de técnicas convencionais de pesquisa, como entrevistas, observacao e analise
documental, evidenciando a auséncia de propostas mais inovadoras que possam promover um
avanco substancial das pesquisas na drea.

Apesar do crescente nimero de metaestudos em administracdo, verificou-se que
nenhum estudo do tipo foi realizado considerando as publicagdes sobre género, o que justifica

o desenvolvimento do presente artigo.
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2 ESTUDOS SOBRE A PRODUCAO CIENTIFICA EM ADMINISTRACAO/
GESTAO DE PESSOAS

A produgdo cientifica em Administragdo tem crescido substancialmente nos ultimos
anos, devido a uma maior necessidade de estudos nessa area e também ao aumento da
expressao dos cursos de Administracao no pais. Conseqiientemente, esse fato tem elevado o
nimero de meta-estudos, com o objetivo de se fazer uma reflexao e andlise critica dos artigos
publicados em revistas e congressos. Os metaestudos tém sido desenvolvidos em diversas
subdreas da Administracdo, como no Marketing (Vieira, 2000; Perin et al. 2000), na
Administracdo Publica (Keinert, 2000), na area de Estratégia Organizacional (Paulino et al.
2001), e de Organizacdes (Giroetti, 2000). Em 1999, Bertero, Caldas e Wood Jr. abordaram a
qualidade da pesquisa cientifica em Administracdo no Brasil, tendo como resultado a
preocupante visdo de que os artigos publicados na drea t€ém qualidade duvidosa e adotam
como referéncias obras de autores americanos de foco generalista.

Especificamente na 4drea de Teoria das Organizagdes e na Gestao de Pessoas, também
podem ser encontrados metaestudos. Como exemplo, Vergara e Pinto (2001) pesquisaram
sobre a nacionalidade dos autores referenciados na literatura brasileira sobre Organizagdes.
Rodrigues e Carrieri (2001) fizeram uma andlise da evoluc@o dos estudos organizacionais no
Brasil, dos temas relevantes e de sua predominancia na drea de Administracdo e constataram
uma grande influéncia do mundo anglo-saxdnico nas pesquisas brasileiras. Também Bertero e
Keinert (1994) realizaram uma anélise histérica para identificar as origens e a evolugdo da
andlise organizacional no Brasil e verificaram que tais publica¢cdes em sua maioria repetem o
que foi produzido no exterior e tendem a retomar experiéncias estrangeiras para a andlise,
explicagdo e solugdo de questdes administrativas brasileiras.

No campo da Gestdo de Pessoas, podemos citar Tonelli et al. (2004) que procuraram
entender a anatomia temdtica das 4reas de Comportamento Organizacional e Gestdo de
Pessoas, quando foram separadas em dreas distintas em congressos do ENANPAD,
comparando-as com a época quando faziam parte da grande drea de Recursos Humanos. De
uma forma diferente, Caldas et al. (2003) fazem uma andlise bibliométrica para entender a
influéncia de autores e institui¢des na producao académica em gestdo de pessoas no Brasil na
década de 90, mapeando o comportamento de autocitagdes e citacdes as instituigdes de
origem desses autores. Outra metandlise que se destaca € o de Caldas, Tonelli e Lacombe

(2002), cujo objetivo foi suprir a defici€éncia de andlises das publicagdes na drea de Gestao de
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Pessoas. Para tanto, os autores estudaram a tematica, a base epistemoldgica, a metodologia, o

padrao de referéncia bibliografica e a demografia de autoria. No artigo observou-se um

resultado preocupante devido ao fato de que os artigos publicados nessa drea cresceram mais
em volume do que em qualidade.

Com base em Caldas et al. (2002), neste artigo serdo analisados aspectos

epistemologicos, metodoldgicos, bem como as tematicas adotadas pelas publicagdes sobre

género no Brasil entre os anos de 1995 e 2004.

3 A INSERCAO FEMININA NO MUNDO DO TRABALHO E OS ESTUDOS SOBRE
GENERO NAS ORGANIZACOES

A crescente inser¢do do contingente feminino nas organizagdes tem sido marcada por
algumas especificidades que tém alterado os modos de comportamento da mao-de-obra, bem
como da organizacdo do trabalho. Essas especificidades podem ser ilustradas por alguns
dados sobre a participacdo feminina no mercado de trabalho.

As mulheres estdo conquistando espaco no mundo inteiro, em praticamente todas as
atividades, destacando a entrada de 36.531.168 mulheres na populagdo brasileira
economicamente ativa nas dltimas duas décadas (DIEESE, 2002). A esse respeito, Cohen
(2003), em entrevista com Tom Peters, reporta que o mundo corporativo tende a caminhar
para valores considerados femininos, corroborando com as estatisticas sobre o avango
profissional da mulher no dmbito mundial. No Brasil, um bom exemplo para ilustrar essas
conquistas pode ser verificado pelas estatisticas sobre donos de empresas no pais. Segundo a
Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios - PNAD, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (1998), em 1991, as mulheres representavam 17% dos
empregadores brasileiros, e em 1998 esse percentual elevou-se para 22,4%.0 nivel de
ocupacdo da populagdo feminina também apresenta uma tendéncia de crescimento, passando
de 43,4% em 1992 para 44,5% em 2003; enquanto no nivel de ocupacdo dos homens,
verificou-se um decréscimo de 2,1% de 1992 para 2003 (IBGE, 2003).

Em relagdo a mao-de-obra empregadai, também sdo verificados aumentos. Segundo
dados do IBGE-PNAD (1998; 1999; 2003), as mulheres representavam, em 1995, 37% do
total de assalariados, ja em 1998, passaram para 40,67%, atingindo 43,03% em 1999, 47,5%
em 2003, e, segundo a secretaria do trabalho do Distrito Federal (2004), 49,3% em 2004.

Pode-se também notar um crescente aumento da participacdo da mulher no meio cientifico,
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compondo quase a metade dos pesquisadores com bolsa do CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Veja, 25/02/1998).

Diante dos dados apresentados, é facilmente perceptivel o crescimento da ocupacdo
feminina em postos de trabalho em relagdo a masculina e essa ocupagdo tem ocorrido nas
mais diversas dreas de trabalho e organizagdes, seja em cargos de alta geréncia ou em postos
que exigem menor qualificacio (IBGE — PNAD, 1998; 1999, 2003; Dieese, 2002; Catho,
2005). Percebe-se também que o nivel de escolaridade das mulheres tem sido mais elevado, se
comparado ao dos homens que ocupam as mesmas posi¢oes que elas (IBGE, 2003). Destaca-
se, além disso, o fato de valores tidos como femininos, tais como sensibilidade, flexibilidade e
habilidade em cuidar de pessoas serem requeridos no mundo corporativo (Cohen, 2003).

Nao obstante a valorizacdo do feminino, existem alguns entraves, como a menor
remuneracdo em relagdo aos homens, a dupla jornada de trabalho e o maior indice de
desemprego para mulheres que dificultam sua inser¢cdo no mundo do trabalho (IBGE, 2003).
Mesmo considerando esses entraves, nao se pode negar que, no quadro apresentado,
observaram-se mudancas no comportamento da mao-de-obra, nas organizacdes e nas relagdes

sociais que se desenvolvem em seu interior. Essas mudancas estdo sendo pesquisadas

cientificamente nos estudos sobre relagdes de género, sob perspectivas variadas.

4 PERSPECTIVAS EPISTEMOLOGICAS SOBRE GENERO

Assim como em outras abordagens, os estudos sobre as relacdes de género também
apresentam uma diversidade tedrica que enriquece as pesquisas e teorias que tém sido
desenvolvidas nesse campo do saber. Tal fato pode ser explicado pela evolugdo das defini¢des
propostas em relacdo ao conceito de género, de acordo com a influéncia de cada época e
contexto na formac¢do de cada perspectiva.

Izquierdo (1994), por exemplo, justifica a ocorréncia da diferenciacdo entre sexo e
género como uma maneira de distinguir as limitacdes e capacidades implicadas pelas
caracteristicas sexuais bioldgicas particulares, dos padroes de identidade, modelos, posi¢des e
esteredtipos moldados pelas caracteristicas sociais, psiquicas e histéricas. Tais padroes e
modelos sdo construidos por uma dada sociedade em um determinado momento e ditam como
a pessoa deve ser e agir. Diante de tais argumentos, acredita-se que o conceito de relacdes de
género deve ser pensado de forma particular, mas, a0 mesmo tempo, de forma nao-

fragmentada, pois tais relagdes existem em todos os lugares e em todos os niveis do social.
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Pode-se inferir, contudo, que apesar das transformagdes nos papéis das mulheres e dos
homens, tanto no meio familiar e privado, quanto no meio de trabalho e publico, ainda
existem e podem ser notados desequilibrios entre o masculino e o feminino em varios
aspectos. Esse fato constitui um ponto de andlise em comum entre as perspectivas que
discutem as relacdes de gé€nero (Calds e Smircich, 1996), incluindo-se, entre elas, as
abordagens feministas organizacionais, nas quais tem-se procurado analisar a maneira como o
género tem sido concebido pelos individuos e como a distingdo de gé€nero é construida,
refor¢cada e perpetuada nas organizagoes.

Nesse universo de estudos sobre as relacoes de gé€nero, Calds e Smircich (1996)
sistematizaram a diversidade de perspectivas entre as abordagens feministas aos estudos
organizacionais. As autoras procuram descrever como essas vdrias perspectivas interceptam
outras teorias das organizagdes, e que algumas delas enfatizam ou desprezam determinados
elementos organizacionais, ou seja, cada escola feminista fornece elementos alternativos para
as assimetrias de género, trata do problema diferentemente e propde diferentes formas de
andlise e solugdes. Apesar disso, deve-se considerar que essas diversas perspectivas nao
apresentam uma fronteira de separacdo claramente definida, elas se cruzam e possuem pontos
convergentes, dando cada uma, uma importante contribui¢do para o tratamento das questdes
de género em épocas e contextos diversos.

A primeira abordagem apresentada por Calds e Smircich (1996) é a Teoria Feminista
Liberal, a qual se originou dos ideais politicos liberais de igualdade, liberdade e fraternidade,
surgidos nos séculos XVII e XVIII, juntamente com a sociedade civil capitalista, e considera
0 sexo como uma varidvel bindria, um dom biol6gico, e o género como a socializagdo do
comportamento de seres humanos sexuados. Nessa abordagem, busca-se como ideal de
sociedade aquela que permite aos individuos exercerem autonomia sobre seus direitos e
mantém uma objetividade positivista e neutra de gé€nero como posi¢do epistemoldgica,
baseada em metodologias da ciéncia social positivista, experimentos em laboratérios, e
andlises de correlagdo, em sua maioria quantitativas. Suas limitagdes residem na aceitagcdo da
divis@o hierarquica do trabalho e da desigualdade, em sua orienta¢do individualista, e na
descricdo do sexo e género como varidveis duais com caracteristicas universais.

Outra abordagem considerada por Calds e Smircich (1996) é a Teoria Feminista
Radical, surgida com a insatisfacdo das feministas com as politicas de direita e com o sexismo
dos movimentos supostamente libertdrios do fim da década de 60. A problemdtica

fundamental dessa abordagem € a subordinacdo da mulher a dominagdo masculina, ditada
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pelo sistema de género construido socialmente (mas com base em diferengas sexuais
bioldgicas) para organizar a sociedade patriarcal. Nessa abordagem, busca-se a formacao de
uma sociedade livre de géneros ou sexos diferentes, defendendo um conhecimento holistico,
centrado nos aspectos femininos, fora das estruturas patriarcais, e favorecendo metodologias
de estudos de caso e de grupos de conscientizagdo. Entre suas limitacOes estdo: o cardter
utopico da separagdo total entre homens e mulheres e da criacdo de organizacdes feministas
alternativas ao sistema capitalista; o fato de representarem apenas os interesses de mulheres
brancas, de classe média e primeiro-mundistas; e a criacdo do esteredtipo ao celebrarem as
caracteristicas femininas sobre as masculinas.

Baseada na corre¢do da critica marxista a sociedade capitalista emerge a Teoria
Feminista Marxista, que considera o género como uma parte das relagdes histéricas de
opressao capitalista das classes sociais, ou seja, as mulheres sdo vistas como uma das classes
oprimidas por esse sistema. Essa abordagem da origem a Teoria Feminista Socialista, na qual
o género é constituido processualmente e socialmente mediante intersec¢des de sexo, raca,
ideologia e opressdao sob os sistemas capitalista e patriarcal. Portanto, o fim da segregagao se
daria apenas com a eliminacdo das classes e a transformacdo das relagdes sociais. Nessas duas
abordagens, foram utilizados estudos de caso, etnografias, econometria, e andlises historicas
como metodologias de estudo e sdo limitadas por seu enfoque excessivo nas diferencas
ideoldgicas, em detrimento da sua aplicagao pratica (Calds e Smircich, 1996).

Sob a forma de uma critica e complemento a Psicandlise freudiana, as autoras
propdem as abordagens clinicas da Teoria Feminista Psicanalitica que conectam o mundo
mental dos individuos a suas experiéncias de desenvolvimento, por meio de metodologias,
como estudos de caso clinicos e histérias de vida. De acordo com essas abordagens, a
natureza humana se desenvolve biologicamente e psicossexualmente, e a identificacdo sexual
dos individuos € parte de seu desenvolvimento psicossexual, o qual € influenciado pelo
sistema social de dominacdo masculina. As posi¢des tedricas dessas abordagens defendem
que o conhecimento das mulheres difere do dos homens devido a seu desenvolvimento
psicossexual distinto.

Uma outra teoria trazida a discussdo por Calds e Smircich (1996) é a Terceiro-
Mundista ou Pds-Colonial, na qual se critica a universalidade das questdes de género
levantada pelas feministas do primeiro mundo, cujo cardter totalitario considera as “outras”

mulheres como seres invisiveis ou “quase” humanos. Nessa abordagem, criticam-se as
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relacOes de dominagdo do primeiro mundo sobre os demais paises, permitidas pela difusdo de
um conhecimento tido como supremo e inquestiondvel do primeiro para os outros.

Meyer (1996) acredita que essas ultimas abordagens (a Psicanalitica e a Terceiro-
Mundista), por introduzirem em suas andlises aportes da Psicandlise e da articulagdo com
outras categorias sociais, como classe, raga/etnia, religido, etc, aproximam-se teoricamente
com o Pds-Estruturalismo. Nesse caso, Calds e Smircich (1996) apresentam uma subdivisao
mais especifica dos estudos sobre género que envolve a Teoria Feminista Pds-estruturalista ou
Pés-moderna. Essa teoria se baseia nas criticas pds-estruturalistas ao conhecimento e a
identidade, centrando-se no papel dos discursos e linguagens perante a subjetividade. As
relacdes de género/sexo sdo, entdo, consideradas como praticas discursivas por meio das quais
se manifestam as relacdes de poder e resisténcia entre as pessoas. Procura-se, portanto,
analisar o género com referéncia a localidade e especificidade de cada discurso,
desconstruindo e reformulando verdades universais, o que favorece metodologias como
andlises textuais e genealogias foucaultianas. Nessa vertente tedrica, lida-se com a idéia de
multiplas dominagdes que se atravessam, reforcam ou fragilizam um poder mais plural e
menos centralizado. As abordagens propostas por Calds e Smircich (1996) foram usadas como
forma de classificacdo dos artigos analisados nos quais deferentes autores abordaram a
tematica relacdes de género nas organizacdoes. No entanto, destaca-se que a referida
categorizagdo nao deve ser vista como uma tipologia ideal, pois as narrativas produzidas pelos
diferentes atores podem incorporar pressupostos tedrico-metodoldgicos e categorias de andlise
das relacdes que foram formulados pelos estudiosos das diferentes perspectivas de andlise
apontada pelas autoras. Essa hibridacao podera dar origem a produgdo de outras formulacdes
e teorias que apresentam maior potencial explicativo das relacdes de género no contexto

organizacional.

5 METODOLOGIA E CRITERIOS DO ESTUDO

O metaestudo em que se baseia o presente artigo refere-se a andlise de uma década da
producdo cientifica de estudos de género na Administragdo, ou seja, de 1995 a 2004. Como
critério para a escolha dos periddicos e anais de congressos que seriam analisados, levou-se
em consideracdo o sistema de avaliagdao de periddicos QUALIS DA CAPES (2005), do qual
optou-se por aqueles que obtiveram classificacdo “A” Nacional no periodo, tanto para
revistas, quanto para congressos. Assim, as revistas cientificas eleitas para a pesquisa foram a

RAE (Revista de Administracdo de Empresas da FGV), a RAC (Revista de Administracio

REAd — Edi¢do 57 Vol 13 N 3 set-dez 2007



A PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE GENERO NAS ORGANIZACOES: UMA ME"IS“}&O

ANALISE

Contemporﬁnea)ﬁ, a RAP (Revista de Administracdo Publica), a RAUSP (Revista de

Administracdo da USP) e a O&S (Organizacdes e Sociedade, da Bahia). Em termos de

congressos, elegeu-se o ENANPAD (Encontro Nacional de Pdés-Graduagdo em

Administragdo), por se tratar de um dos principais eventos tidos como referéncia pelos
pesquisadores de Administracao no pais.

A base de dados foi composta por um levantamento bibliografico de todos os artigos
encontrados que tratassem da temadtica de género, os quais foram impressos, lidos e analisados
por quatro pesquisadores. Os critérios de andlise para o estudo foram: tipo de abordagem,
temdtica, natureza da anélise, natureza da pesquisa, método, e principais técnicas de pesquisa

utilizadas, os quais serdo descritos detalhadamente a seguir.

5.1 Tipo de abordagem e tematica principal

O tipo de abordagem utilizado para a anélise partiu da proposta apresentada por Calas
e Smircich (1996), cuja sistematizacdo resultou em seis perspectivas que representam as
diferencas entre os conceitos de género adotados: a Teoria Feminista Liberal, a Teoria
Feminista Radical, a Teoria Feminista Marxista, a Teoria Feminista Psicanalitica, a Teoria
Feminina Terceiro-Mundista ou Pds-Colonial e a Teoria Feminista Pds-estruturalista ou
Pésmoderna, ja descritas no referencial tedrico.

Fundamentado nas abordagens apresentadas por Calds e Smircich (1996), procurou-se
classificar os artigos encontrados, tomando como base a concepc¢ao da natureza humana, a
concepcdo de sexo/gé€nero, as posicOes epistemoldgicas e as metodologias preferidas da
abordagem adotada em cada artigo analisado.

O critério de andlise que envolveu as temadticas principais adotadas pelos artigos
fundamentou-se em uma classificacao arbitrdria centrada no conhecimento dos autores acerca
dos principais referenciais tedricos sobre género existentes. A partir dai, foram estabelecidas
seis categorias temadticas que melhor abrangiam os temas encontrados na base de dados. Esses
temas foram: a) Insercdo da Mulher no Mercado de Trabalho; b) Estilo de Gestdo Feminino;
c) Conciliacdo Trabalho-Familia; d) Influéncia do Sexo no Comportamento de Homens e
Mulheres; e) Representacoes Femininas em Veiculos de Divulgacdo Organizacional; f)
Outros.

O tema Insercdo da Mulher no Mercado de Trabalho abrangeu os artigos que
tratavam da participacdo crescente da mulher em diversos tipos de organizacdo. Esses artigos

enfocaram o ingresso de mulheres nas organizagdes estudadas e os impactos desse ingresso
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tanto na organizacdo como nas vidas pessoais e profissionais dessas mulheres. Entre esses

impactos, destaca-se a questdo da remuneragdo, da ascensao na carreira, da profissionalizagao,

das barreiras organizacionais encontradas, das contribuicdes especificas da mulher para a
organizagdo, dos relacionamentos no trabalho e com a familia e das atividades domésticas.

O tema Estilo de Gestdo Feminino foi abordado nos artigos nos quais se procurou
tracar um perfil especifico para a gestdo feminina em diversas organizacdes. Normalmente,
nesses artigos, os autores e autoras procuraram destacar tragos tidos como femininos, tais
como a sensibilidade, a emotividade e a facilidade de estabelecer relacionamentos nas préticas
gerenciais de mulheres, analisando sua contribuicdo para as organizacOes. Apesar de essa
temética também poder ser considerada como um aspecto do tema Insercdo da Mulher no
Mercado de Trabalho, optou-se por tratd-la separadamente em decorréncia da énfase e da
exclusividade com que foi abordada nos referidos artigos.

Assim como o anterior, o tema Conciliacdo Trabalho-Familia também estéd inserido
na temaética Insercdo da Mulher no Mercado de Trabalho. Contudo, considerou-se relevante
separd-lo por se tratar de um dos aspectos mais discutidos quando se fala de estudos de
género. Principalmente, no que diz respeito a maternidade e a dedicacdo a criagdo dos filhos
por parte da mde. A questdo da conciliacdo entre trabalho e familia, muitas vezes, resulta na
chamada dupla jornada de trabalho feminino: o trabalho formal e o trabalho doméstico (Rocha
e Debert-Ribeiro, 2001). No item Influéncia do Sexo no Comportamento de Homens e
Mulheres foram distribuidos os artigos nos quais se abordou o gé€nero apenas como uma
varidvel bindria que poderia vir a definir preferéncias e tragcos do comportamento masculino e
feminino diante do consumo de determinados bens, da percep¢ao do clima organizacional ou
do comprometimento com o trabalho.

No tema que trata das Representacdoes Femininas em Veiculos de Divulgagdo
Organizacional, abordaram-se as diversas maneiras como o trabalho feminino € visto ou
representado em veiculos de comunicacdo relacionados as organizagdes, tais como revistas
especializadas em gestdo, informativos organizacionais ou material de publicidade e
propaganda. Nesses artigos, verificaram-se as implicacdes das principais representacdes da
mulher no mundo organizacional com o trabalho feminino. Por fim, na temética Outros,

foram classificados os artigos que ndo estavam relacionados as temadticas anteriores.
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5.2 Natureza da analise e da pesquisa

A classificacdo dos artigos quanto a natureza da andlise baseou-se nas categorias
propostas por Creswell (1998), segundo as quais os artigos cientificos podem ser tedricos,
empiricos ou tedrico-empiricos. No caso de artigos tedricos, procurou-se basear no texto de
Whetten (2003) no qual se discute o processo de desenvolvimento de uma teoria em torno de
trés aspectos: os elementos que constituem uma teoria, o que € uma contribuicao legitima que
agrega valor ao desenvolvimento de uma teoria, e os fatores considerados na avaliacdo de
artigos conceituais. A avaliacdo dos artigos de natureza tedrica, empirica e tedrico-empirica
foi embasada no trabalho de Sutton e Staw (2003) em que se apontam algumas razdes pelas
quais os artigos na drea de Organizacdes sao considerados teoricamente fracos. Também se
buscou inspira¢ao nos resultados da pesquisa de Caldas, Tonelli e Lacombe (2002) acerca da
producdo cientifica em Gestdo de Pessoas na década de 90.

No caso de serem empiricos ou tedrico-empiricos, os artigos foram classificados como
qualitativo, quantitativo ou qualitativo/quantitativo. Para Creswell (1994), uma pesquisa de
natureza qualitativa deve estar em conformidade com os pressupostos do paradigma
qualitativo, sendo definida como um processo de compreensdo de um problema social ou
humano, com base na constru¢do de um quadro complexo e holistico formado por palavras,
relatos detalhados dos informantes e conduzido em um cendrio especifico. Minayo (2000)
acrescenta que as metodologias de pesquisa qualitativa podem ser entendidas como aquelas
capazes de incorporar a questdo do significado e da intencionalidade como inerentes aos atos,
as relacdes e as estruturas sociais. Por outro lado, Creswell (1994) descreve uma pesquisa de
natureza quantitativa como uma investigacdo de um problema social ou humano, baseada no
teste de uma teoria composta de varidveis, mensurada por nimeros e analisada com
procedimentos estatisticos, a fim de determinar se as generalizacdes preditivas da teoria se
mantém confirmadas. Creswell (1994) também afirma ser possivel combinar pesquisas
qualitativa e quantitativa em um unico estudo mediante o uso de multiplos métodos de coleta
e andlise de dados, dependendo do problema a ser investigado. Vergara (2005) defende que
métodos qualitativos e quantitativos podem ser vistos como complementares ao invés de
rivais, o que, nas ciéncias sociais, € denominado de triangulacio. Em outras palavras: para
cada tipo de problema de pesquisa, existe um método mais adequado de investigacdo e, para

cada método, adotam-se técnicas de pesquisa mais apropriadas.
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5.3 Método e principais técnicas de pesquisa utilizadas

Os artigos empiricos e tedrico-empiricos identificados também foram classificados de
acordo com os principais métodos de investigacdo que seus autores utilizaram. No caso das
pesquisas de natureza qualitativa, seguiu-se a classificagdo proposta por Creswell (1994),
segundo a qual, os métodos mais utilizados em abordagens qualitativas s@o: etnogréfico,
Grounded Theory, estudo de caso e fenomenolégico. Como complemento a classificagdo de
Creswell (1994), diante dos métodos utilizados nos artigos em investigacdo, foram
acrescentados os métodos de pesquisa bibliogrifica, andlise documental, desconstru¢do e
andlise do discurso, apresentados por Vergara (2005). J4 entre os métodos mais utilizados
pelas pesquisas de natureza quantitativa, Creswell (1994) aponta os surveys e o método
experimental. Detalhes sobre os métodos citados (Creswell, 1994, Vergara, 2005 e Diehl —
Tatim, 2004) sdo apresentados como se segue:

a) Etnogréfico - estudo de um grupo social/cultural durante um periodo prolongado de
tempo. Envolve a inser¢do do pesquisador no ambiente e no dia-a-dia do grupo observado.
Dados sao coletados, em geral, por observagao e entrevistas;

b) Grounded Theory - pesquisa que visa ao desenvolvimento de uma teoria sobre a
realidade que se investiga pelo uso de estdgios multiplos de coleta de dados, pelo refinamento
e pela inter-relacao de categorias de informacao. Nesse método, ndo se consideram hipoteses
preconcebidas;

¢) Estudo de Caso - estudo de uma entidade ou fendmenos singulares em um periodo
de tempo determinado. Pode envolver um programa, evento, processo, instituicdo ou grupo
social. Realizado por meio de diversos procedimentos de coleta de dados em muiltiplas fontes
de informacao;

d) Fenomenolégico - exame das experiéncias humanas mediante descri¢des detalhadas
das pessoas em investigacdo. Envolve o estudo prolongado e extenso das experi€ncias vividas
por um pequeno numero de sujeitos a fim de desenvolver padrdes e relagdes de significados
entre essas experiéncias. Busca resgatar os significados atribuidos pelos sujeitos ao fendmeno
sob investigacao;

e) Pesquisa Bibliografica - tipo de pesquisa desenvolvida exclusivamente por meio
da anélise de materiais bibliograficos como, o livro de leitura corrente, livros de referéncia,
publicacdes periddicas e etc. A vantagem desse tipo de reside no fato de que os livros sdo
fontes ricas de dados e o custo € relativamente baixo quando comparado com outros tipos de

pesquisa;
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f) Andlise do Discurso — trata-se da apreensdo de como uma mensagem € transmitida
mediante a explora¢do do seu sentido. Analisa o emissor e o destinatdrio da mensagem, bem
como o contexto em que o discurso estd inserido. Reconhece também outros personagens,
como o locutor, o enunciador, o locutor e os destinatdrios. Presta-se ao leitor cujo objetivo de
pesquisa vai além do contetddo, ou seja, ultrapassa o que estd sendo dito sobre determinado
tema para investigar como o contetido € usado para o alcance de determinados efeitos;

g) Desconstrucdo - exposicdo de contradi¢des ou dicotomias presentes em qualquer
texto. Busca revelar as ambigiiidades embutidas nas relacdes entre elementos positivos e
negativos, centrais € marginais, essenciais e ndo essenciais do texto;

h) Experimental - experimentos com a selec@o aleatéria de sujeitos para condi¢des de
tratamento e quase-experimentos que usam desenhos nao aleatorios;

1) Survey - Estudos transversais e longitudinais usando questiondrios ou entrevistas
estruturadas para a coleta de dados, com o intuito de generalizagdo dos resultados para uma
determinada populagdo.

Entre as técnicas de coleta de dados, destacam-se as técnicas mais utilizadas, como
entrevistas (estruturada, semi-estruturada e nao-estruturada), questiondrios (com perguntas
abertas e fechadas), observagdo e escalas. E, na andlise de dados, destacam-se técnicas, tais
como analise de conteddo, analise do discurso, analise documental e técnicas estatisticas

descritivas, uni ou multivariadas (Creswell, 1994; Diehl-Tatim, 2004).

6 O META-ESTUDO: MAPEANDO A TEMATICA DE GENERO NAS
ORGANIZACOES

Nas andlises que se seguem, pode-se verificar a quantidade de artigos encontrados e
sua distribui¢do anual entre os veiculos de publicagdo, a sua classificacdo quanto ao tipo de
abordagem, temdtica, natureza da andlise, natureza da pesquisa, métodos e técnicas de

investigacao adotados.
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Grafico 1- Numero de Publicacoes em Revistas e Anais do
ENANPAD entre 1995 e 2004
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Fonte: dados da pesquisa

Entre 1995 e 2004 foram publicados e analisados 45 artigos sobre género, dos quais
32 foram publicados nos anais do ENANPAD, 1 na revista RAC, 3 na revista RAE, 3 na
revista RAP, 1 na revista RAUSP e 5 na revista O&S. Diante desse quadro, percebe-se que as
publica¢cdes nos anais do ENANPAD sao substancialmente maiores do que as das revistas, o
que leva a algumas inferéncias: ou os autores e autoras de artigos sobre género ndo os estao
submetendo as revistas da drea de Administracdo; ou os editoriais dessas revistas ndo tém
apresentado interesse suficiente na publicacdo de artigos sobre essa tematica; ou os artigos,
apo6s terem sido submetidos a andlise, ndo alcancaram o padrao estabelecido pelas revistas
para a sua publicacdo, ja que, normalmente, as exigéncias de qualidade para que um artigo
cientifico seja aceito para publicacgdo em uma revista de classificacio “A” Nacional
(QUALIS- CAPES) sao maiores do que aquelas para publicacdes nos anais de um congresso,
mesmo que seja no ENANPAD (classificacdo “A” Nacional QUALIS- CAPES, 2005).
Acredita-se, portanto, que para o aprimoramento da qualidade dos artigos sobre género, as
suas publicacdes em revistas especializadas da area devam ser incentivadas. Da mesma
forma, caso isso ainda ndo esteja acontecendo, os editoriais das revistas devem se mostrar
mais favordveis as publica¢des sobre a tematica de género, abrindo espaco, inclusive, para
edicoes especiais.

Acerca dos periodos das publicagdes, percebe-se um aumento crescente de artigos
sobre gé€nero a partir de 1999. Essa tendéncia crescente nas publicacdes sobre género pode
estar refletindo as tendéncias também crescentes do ingresso de mulheres no mercado de

trabalho (IBGE-PNAD, 1998, 1999, 2003; DIEESE, 2002). Reflete também o aumento do
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nimero de mulheres pesquisadoras cadastradas nos 6rgaos nacionais de fomento a pesquisa,

como o CNPq (Veja, 25/02/1998), visto que, entre os 111 autores dos artigos sobre género

analisados, 73 (ou 65%) sdao mulheres.

Grafico 2 - Classificacao dos Artigos Quanto a Abordagem
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Fonte: dados da pesquisa

As pesquisadoras e os pesquisadores que escreveram os 45 artigos analisados
adotaram, em sua maioria (51,11%), a abordagem Feminista Liberal em suas discussoes.
Destaca-se que, no processo de classificagdo dos artigos entre as abordagens propostas por
Calds e Smircich (1996), algumas ndo foram encontradas, como a teoria Psicanalitica. O
mesmo aconteceu com as Teorias Radical, Marxista e Terceiro-Mundista, as quais foram
encontradas apenas sob formas hibridas com outras abordagens: Pds-Estruturalista/Liberal,
Pos-Estruturalista/Radical, Marxista/Radical, Radical/Liberal e Radical/Terceiro-Mundista.
Também houve hibridismo entre as abordagens Pds-Estruturalista e Liberal. Esse processo de
hibridismo € explicado pelas proprias Calds e Smircich (1996) ao reconhecerem a
impossibilidade de se estabelecer uma fronteira de separacdo bem definida entre as
abordagens propostas.

Em relacdo a predominancia da abordagem Liberal, percebeu-se entre os estudos
analisados a persisténcia da polarizagcdo entre o masculino e o feminino, j4 criticada por Louro
(1997) no campo dos estudos sobre Satude. Ou seja, a maioria das pesquisas analisadas tem

adotado uma concepc¢ao de género como composta por varidveis duais, com caracteristicas
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universais e generalizantes (Calds e Smircich, 1996). Nesses artigos, os autores ndao tém
procurado relacionar o género a aspectos tais como especificidades culturais, sociais, locais e
organizacionais de cada caso, embasando-se em verdades universais, tais como o papel
inferiorizado da mulher diante de seu “dominador”, o homem. Em alguns artigos, houve a
tentativa de se extrapolar tal polarizacdo/dualidade, como nos tipos hibridos Pds-
Estruturalista/Liberal e Radical/Liberal. Contudo, apesar de os autores terem adotado
propostas tedricas Pds-Estruturalistas, nas andlises de seus resultados, mantiveram
posicionamentos generalistas de cunho Liberal.

Os artigos, cuja abordagem foi Pos-Estruturalista comecaram a surgir em 2001 e
tiveram relevante publicacdo em 2004. Tal fato reflete as tendéncias atuais dos estudos de
género nas mais diversas dreas de enfocarem as préticas discursivas e o papel da linguagem
perante a subjetividade humana (Meyer, 1996; Louro, 1997), desconstruindo discursos,
praticas e verdades universais que constituem a sociedade e lidando com a idéia de multiplas
dominacdes. Por essa perspectiva, permite-se as mulheres e homens o exercicio do poder de
formas e, em contextos diferenciados, permite-se reconhecer o processo dindmico de
constru¢do e reconstru¢do do sujeito sexuado (Meyer, 1996) e, com isso, reconhecer as
transformagdes ocorridas no mundo social e do trabalho e novas possibilidades de interagdo
entre homens e mulheres. Quanto a anélise das tematicas mais relevantes adotadas nos artigos,
percebe-se que elas também estao relacionadas ao tipo de abordagem predominante: a Liberal.

Entre os temas verificados, a Insercdo da Mulher no Mercado de Trabalho, o Estilo de
Gestdo Feminino, a Conciliacdo Trabalho-Familia e a Influéncia do Sexo no Comportamento
de Homens e Mulheres abordam o gé€nero dentro de uma perspectiva eminentemente Liberal.
Poucos entre eles tentam introduzir elementos mais localizados e especificos em suas andlises,
como, por exemplo, relacionar as caracteristicas especificas da organizacdo em andlise ao
fenomeno do género. Destaca-se, entre esses trabalhos, a andlise da insercdo feminina em
organizacdes militares, ou em agéncias de vendas de veiculos, em conselhos municipais para

o desenvolvimento local, ou mesmo no poder legislativo.
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Grafico 3 - Classificacao dos Artigos Quanto a Tematica
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Fonte: dados da pesquisa

O tema Influéncia do Sexo no Comportamento de Homens e Mulheres pode ser
considerado aquele que mais aproxima o conceito de género ao de sexo, como era tratado
pelas primeiras abordagens acerca do género, conforme indicado por Calds e Smircich (1996).
Os artigos classificados nessa temdtica (17,78%) nao consideram que o conceito de género
vai além das caracteristicas sexuais bioldgicas especificas de homens e mulheres, abrangendo
também os padroes de identidade, modelos, posicoes e esteredtipos moldados pelas
caracteristicas sociais, psiquicas e histéricas (Izquierdo, 1994). Corroborando essa afirmacao,
observa-se que os artigos mais antigos analisados (2 de 1995 e 1 de 1998) foram classificados
nessa temadtica, verificando-se sua ocorréncia também ao longo de outros anos.

Por sua vez, o tema Representacoes Femininas em Veiculos de Divulgacdo
Organizacional abrange 8,89% dos artigos que adotaram uma abordagem de cariter mais P6s-
Estruturalista, enfocando a constru¢c@o de discursos e representagdes em torno do fendmeno
género nas organizacoes. Essa afirmagdo condiz com o fato de esses artigos terem aparecido
somente nos anos mais recentes (2003 e 2004), demonstrando uma tentativa de se ampliarem
as perspectivas dos estudos de género. Da mesma forma, no tema Outros, foram classificados
0s artigos que apresentam novas propostas tedricas para a andlise do género: em um deles
estuda-se a condi¢do feminina sob a perspectiva da ética filosoéfica, em outro relacionam-se as
relacoes de género as relagcdes de poder e em um ultimo busca-se verificar a
complementaridade das dimensdes feminina e masculina no espago organizacional, ndo como

dois pdlos distantes e distintos, mas como um continuum de possibilidades.
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Quanto a natureza de andlise, a maioria (80%) dos artigos foi classificada como

tedrico-empirico e, em segundo lugar, como tedrico.

Grafico 4 - Classificacao dos Artigos Segundo
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Fonte: dados da pesquisa

A maioria dos trabalhos de cunho empirico ou tedrico-empirico baseia-se na andlise
do fendbmeno do género em alguma organizacio especifica, como discutido anteriormente na
andlise das tematicas. Entre esses artigos, percebe-se a recorréncia freqiiente a determinadas
questdes, tais como a dupla ou tripla jornada de trabalho, o dilema entre maternidade e
trabalho, os menores saldrios para mulheres em relacdo aos dos homens, o “teto de vidro” ou
limitagdo para a ascensdo na carreira, € as comparacdes com o estilo masculino de se
administrar. Para Calds e Smircich (1996), esse tipo de abordagem tem sido muito
influenciada pela psicologia experimental behaviorista, tendendo a valorizar o
comportamento organizacional e as abordagens tradicionais de Recursos Humanos. Assim,
torna-se dificil obter, com base nesses trabalhos, desenvolvimentos tedricos sobre o tema do
género, tratando-se, em sua maioria, de mero mimetismo do conhecimento ji desenvolvido.

Contudo, conforme exposto por Sutton e Staw (2003), por ndo haver muito espago
para desenvolvimentos tedricos em artigos tedrico-empiricos, deve haver, pelo menos, maior
preocupacdo e rigor metodoldgicos, ou seja, se uma teoria € particularmente interessante, os
padrdes usados para testd-la ou ilustra-la devem ser valorizados. J4 os artigos que se propdem
ao desenvolvimento de teorias devem estar amarrados a um conjunto de argumentos
convincentes e logicamente interconectados, além de terem permissdo para se estenderem

além do que os dados empiricos podem justificar.
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Nos artigos tedricos analisados, percebeu-se uma reduzida tentativa de se propor a
constru¢do de novas teorias sobre o género, abrangendo apenas uma revisao sistematica de
conceitos. Esse resultado condiz com o que foi encontrado por Caldas et al. (2002) em seu
metaestudo da producdo cientifica em Recursos Humanos em geral: a produgdo tedrica ndo
parece se constituir como vocacdo da area. De fato, na maioria dos artigos, ndo foram
atendidos os itens apontados por Whetten (2003) como essenciais para a constru¢do de uma
teoria: o que é novo? Mudard a pritica da ciéncia na drea? E convincente? Reflete um
pensamento atual também em outras dreas? E bem elaborado? E de interesse contemporineo?
Corresponde ao interesse da academia?

Assim, tanto no caso dos artigos com base em andlises empiricas, como naqueles de
cunho tedrico, percebe-se um avanco lento e reduzido no que diz respeito a contribuicao
dessas pesquisas para a ampliagdo do conceito de género nos estudos organizacionais. O que
mais se tem feito até agora € a reaplicacdo de pesquisas em espacos organizacionais variados
e a sistematizacdo de conceitos. Nao que isso nao seja importante para as pesquisas da drea,
pois quanto mais se buscam implicacdes de especificidades locais para as relagdes de género,
mais se podem generalizar ou ndo os resultados encontrados. O fato € que, diante da crescente
e irreversivel inser¢do feminina no mercado de trabalho e das conseqiientes transformacoes
sociais que esse fendmeno vem acarretando, os estudos sobre gé€nero também tém que
avangar.

Complementando as dimensdes de andlise epistemoldgica e tedrica, parte-se para as
consideragdes metodolégicas acerca dos artigos. Com relagdo a natureza do método da
pesquisa, os artigos empiricos e tedrico-empiricos foram classificados em qualitativos,
quantitativos e qualitativo/quantitativo (grafico 5).

Observou-se que, quanto a natureza da pesquisa, predominam os artigos embasados
em pesquisa qualitativa (60%) e, em menor porcentagem (15,56%) estdo os artigos de
natureza quantitativa. Esse fato também condiz com os achados de Caldas et al. (2002) na
area de Recursos Humanos: uma maioria de artigos qualitativos se apoiando em estudos de
casos como base empirica para a coleta de dados. A esse respeito, Sutton e Staw (2003)
ressaltam que os estudos qualitativos mais valorizados sdo aqueles que extrapolam o simples
fornecimento de dados para validar uma teoria existente, pois devem também consistir em
uma fonte de novos conceitos e idéias sobre o fendmeno em estudo. Entre os artigos
analisados, poucos ultrapassaram a andlise de casos sobre as dificuldades de insercdo

feminina no trabalho, os preconceitos e os esteredtipos.
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Fonte: dados da pesquisa

Entre os métodos de pesquisa mais utilizados, conforme ja mencionado, os estudos de

caso configuraram 48,89% dos artigos, enquanto 13,33% basearam-se em surveys. Os outros

métodos de pesquisa encontrados foram pouco expressivos e estao contidos no grafico 6.
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Fonte: dados da pesquisa
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Os estudos de caso sdo muito utilizados nas ci€ncias sociais por sua vasta
aplicabilidade, além de serem mais conhecidos. Contudo, a sua predominancia nos artigos
analisados pode também esconder a falta de intimidade por parte dos pesquisadores com
outros métodos de pesquisa, como a Desconstru¢do, o método Fenomenolégico ou a
Grounded Theory, os quais podem trazer outras contribui¢des para a constru¢do de novas
teorias sobre as relacdes de género nas organizagdes. As técnicas de coleta de dados mais

utilizadas também sao as mais conhecidas nas ciéncias sociais, conforme grafico 7.
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Fonte: dados da pesquisa

A entrevista em seus dois formatos, semi-estruturada e em profundidade, foi a mais
utilizada entre as técnicas de coleta de dados, somando um percentual de 42,23% do total.
Isso pode ser explicado pelo fato de ser uma das técnicas mais convencionais nos estudos de
natureza qualitativa e por atingir praticamente todos os segmentos da populagdo, visto que o
entrevistador pode formular e esclarecer as perguntas. Além disso, pela entrevista, obt€ém-se
dados que ndo se encontram em fontes documentais, podendo ser mais relevantes e
significativos de acordo com o objetivo da pesquisa. Em dois artigos, também foi utilizada a
escala Kolb para medir o clima organizacional em sete categorias: conformidade,
responsabilidade, padrio de desempenho, recompensa, clareza organizacional, lideranca e
calor humano.

Pela andlise do grifico 8, percebe-se que a técnica que mais se destacou foi a andlise
documental, com 20,00% da classificacdo total dos artigos, seguido da andlise de discurso
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com 17,78% e da andlise de conteido (11,11%). A anélise documental envolveu, geralmente,
a consulta a documentos organizacionais, por sua vez, a andlise de conteido e de discurso
abarcaram, principalmente, a andlise de entrevistas. Quando somadas essas duas ultimas
técnicas, elas condizem com o alto percentual de uso de entrevistas para a coleta de dados.
Cabe ressaltar que muitos artigos nao indicaram com clareza a técnica de andlise de dados
utilizada, o que se mostra uma falha recorrente na produgdo cientifica atual em

Administracao.

Grafico - 8 Classificacao dos Artigos Quanto as Técnicas de
Analise de Dados
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Fonte: dados da pesquisa

Na maioria dos artigos em que se adotou a andlise de discurso, ela ndo foi utilizada
como um método, mas apenas como técnica de andlise de dados. Esse fato, em vérios artigos,
a aproximou mais da andlise de contetido do que das bases filosoficas que sustentam o método
da andlise do discurso. Assim, a utiliza¢ao da andlise do discurso nesses artigos nao conseguiu
ultrapassar o conteido dos materiais analisados para investigar como esse contetido € usado

para perpetuar ou transformar as assimetrias de género nas organizagoes.

7 CONSIDERACOES FINAIS

As mulheres, cada vez mais, tém lutado pelos seus direitos e por transformacdes no
espaco organizacional. Por isso, encontrar artigos que analisam questdes sobre género no
ambiente empresarial nas ultimas décadas tem sido comum. Mas analisar a producdo

cientifica desses estudos de género na Administragdo ainda ndo tinha sido realizado por
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pesquisadores. Portanto, espera-se que as reflexdes produzidas ao longo deste trabalho
possam contribuir para o debate acerca do tema relagdes de género nas organizagdoes.

Contudo, na realiza¢do desta metandlise, encontraram-se algumas limitagcdes, como a
omissdo de informagdes metodolégicas ou de dados importantes para a compreensao de seus
resultados. Apesar de se reconhecerem os limites de tamanho para a divulgagdo de artigos em
congressos e revistas, esse fato deve ser ressaltado, visando ao aprimoramento dos artigos, ao
desenvolvimento das pesquisas de género na Administracdo e a possibilidade de futura
reaplicacdo das pesquisas por outros pesquisadores, bem como a sua utiliza¢do para o ensino
sobre como elaborar e realizar uma pesquisa cientifica.

Como uma caracterizacdo geral do universo de estudos sobre género no campo da
Administracdo, nos principais resultados deste trabalho, verificou-se um quadro em que
predomina apenas um tipo de abordagem, a Liberal, que pressupde a persisténcia da ja
criticada polarizac@o entre o masculino e o feminino, apoiada na realizacdo de investigacdes
tedrico-empiricas de natureza qualitativa, fundamentadas no método de estudo de caso. Até
mesmo as técnicas de coleta e andlise de dados empregadas pela maioria dos autores nao
indicam uma tentativa de se inovar, de ir além, por parte dos estudiosos (as) de género. Neste
trabalho, constatou-se, portanto, que os diversos estudos organizacionais, cada um ao seu
modo, t€m incorporado alguns aspectos da légica funcionalista do “fazer” cientifico, tais
como: a objetividade, a neutralidade e a impessoalidade.

Trata-se de uma escolha que evidencia uma enorme lacuna tedrico-metodolégica que,
além de negar a existéncia da natureza sdciopolitica das relacdes de género, nao foi capaz de
superar as concepcdes dominantes acerca do referido conceito que a propria disciplina
Administracdo tem reproduzido e disseminado por meio de uma producgdo cientifica ainda
incipiente. Em outros termos, o estudo das relagdes de género nas organizagdes brasileiras
encontra-se em uma fase embriondria, apresentando amplas possibilidades de pesquisa e
intervencao, bem como algumas limita¢des que precisam ser superadas.

Pelas andlises empreendidas, constatou-se que os pesquisadores da drea Administracao
interessados em estudar as relagdes de gé€nero precisam incorporar as suas praticas
académicas novas concepc¢oes ontoldgicas e epistemoldgicas. Trata-se da ado¢do de nova
postura que desafie as crengas acerca dos sujeitos das pesquisas e da postura do observador,
bem como apresente uma nova alternativa metodoldgica em termos de métodos de
observacao, andlise, predicdo, generalizacdo e produg¢do de novos conhecimentos sobre a

complexidade acerca das relacdes de género no espacgo organizacional.
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Considerando os resultados circunscritos nesta metandlise, espera-se que OS
pesquisadores de género ampliem o potencial analitico de seus trabalhos de modo a produzir
novas explicacdes acerca de algumas questdes que ainda nao foram devidamente abordadas
pelos estudos organizacionais. Entre elas, destacam-se por que e como as relagdes de género
nas organizagdes sdo construidas e mantidas pelos atores organizacionais em permanente
interacdo? Como a estrutura organizacional, as politicas e as praticas de gestdo interferem na
constru¢do das diferencas de género? Como sao articuladas as relacdes de poder entre homens
e mulheres nas organizac¢des? Quais sdo as tticas e contra-taticas construidas por esses atores
no momento das interacdes inerentes as praticas de gestdo? A cultura organizacional contribui
ou ndo para a desconstrucio ou democratizacdo das relacdes de g€nero no espaco
organizacional? Por que e como os elementos simbodlicos, os padrdes lingiiisticos e os
mecanismos de socializagdo produzidos pelas organizacdes reforcam e/ou abrem espaco para
a implementacdo de acdes afirmativas generificadas? Por que e como certas concepgdes
generificadas sdo incorporadas na identidade coletiva da organizacdao? Por que e como
determinados elementos histéricos, politicos e sociais vinculados ao género perpassam as
praticas de gestdo? As respostas implicam, necessariamente, na constru¢do de uma nova
agenda para os estudos de género no espago organizacional em que se coloquem mulheres e
homens como sujeitos sociais que, conscientemente, sao capazes de vivenciar reflexivamente
e atuar na constru¢ao de uma realidade organizacional. Em outros termos, a compreensao das
relacdes de género no espaco organizacional requer que os pesquisadores tenham em mente
que as organizacOes foram e serdo sempre constituidos por homens e mulheres que, na
tentativa de preservar seus espacos, produzem trocas, constroem consensos e disputas
proprios da vida organizacional. Para tanto, sugere-se que eles recorram a outras abordagens
tedrico-metodoldgicas mais apropriadas para a compreensdo desse movimento de constru¢ao
das relacdes de gé€nero e de poder a elas inerente. Neste sentido, propde-se a aplicagdao dos
pressupostos epistemoldgicos e ontolégicos formulados pelos teéricos do construcionismo

social.
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